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1.- Mensaje del Contralor

En 1982 el articulo 134 de la Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) se
reformd para sefialar que los recursos publicos “se deben administrar con eficiencia, eficacia y
honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados”, se dispuso que “los resultados
del ejercicio de dichos recursos serdn evaluados por las instancias técnicas que establezcan,
respectivamente, la Federacidn y las entidades federativas, con el objeto de propiciar que los
recursos econdmicos se asignen en los respectivos presupuestos en los términos del parrafo
precedente.” Para ello, en |la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria de 2006 (Art.
26, fraccion lll), se contempld la conformacién de un Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED)
destinado a la verificacién del grado de cumplimiento de metas y objetivos de los entes fiscalizables,
con base en indicadores estratégicos y de gestion.

Para impulsar y robustecer el quehacer gubernamental, la Federacién y los Estados, asi como
algunos Municipios, han desarrollado reformas institucionales dando origen a la implementacidn
de la nueva Gestion por Resultados, sustentada en la Metodologia del Marco Légico (MML), el
Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED), con la
finalidad de crear valor publico a través del logro de objetivos y mejora continua de la intervencién
publica en los distintos sectores de la sociedad; maximizando los recursos publicos en tiempos de
austeridad, diseflando programas y politicas publicas cuyos resultados sean claramente de
beneficio e impacto hacia la poblacién, ampliando su cobertura y resolviendo las necesidades
prioritarias.

La estrategia de accidn se rige por un programa anual de trabajo que da orden al cumplimiento de
los objetivos a corto, mediano y largo plazo, asignando un presupuesto orientado a resultados,
donde las implicaciones son un cambio de cultura en la forma de aplicar el presupuesto y medir las
acciones.

El Presupuesto basado en Resultados (PbR) consiste en un “conjunto de actividades y herramientas
que permiten apoyar las decisiones presupuestarias en informacién que sistematicamente
incorpora consideraciones sobre los resultados del ejercicio de los recursos publicos, y que motiva
a las instituciones publicas a lograrlos, con el objeto de mejorar la calidad del gasto publico y
promover una mas adecuada rendicion de cuentas”. Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED),
como parte del modelo del PbR quedé establecido en el articulo 2, Fraccién LI, de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, definiéndose como:

“El conjunto de elementos metodoldgicos que permiten realizar una valoracién objetiva del
desempefo de los programas, bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento de
metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer el
impacto social de los programas y de los proyectos”.
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De esta manera, el SED brinda la informacién necesaria para valorar objetivamente y mejorar de
manera continua el desempeno de las politicas publicas, los programas presupuestarios y las
instituciones, asi como para determinar el impacto que los recursos publicos tienen en el bienestar
de la poblacion.

Con el afan de integrarse al cambio de paradigma que exige el establecimiento de las bases para la
implementacidon de una nueva Gestion Publica, basada en los resultados y con el fin de dar
cumplimiento a las disposiciones en la materia, el H. Ayuntamiento de San Luis Potosi se suma a tal
dinamismo mediante el disefio de su propio Sistema de Evaluacion de Desempefio Municipal, una
herramienta de apoyo indispensable para dar seguimiento y evaluar los planes y programas de la
administracién municipal.

Lo anterior, exige una dedicacién permanente de nuestra parte y de todas las dreas que participan
en el disefio y perfeccionamiento de la metodologia, para consolidar la mejora del desempefio y el
desarrollo de nuestra propia herramienta de medicién/evaluacion (construccién de un Sistema de
Indicadores de Desempefio), para generar datos y resultados Utiles para la toma de decisiones
publicas, asi mismo, contribuir a establecer y consolidar procesos y generar actitudes laborales
gue conlleven hacia gobiernos mejores administrados y operados. Mediante su operacidn se busca:

e Mejorar la toma de decisiones en base a datos y resultados confiables, alejados de
deliberaciones subijetivas.
e Conducir a incrementar la eficiencia y eficacia operativa de los servicios publicos.
Mejorar la comunicacién de resultados y fomentar la transparencia del Gobierno
Municipal.
Contribuir con informacion valiosa al proceso de elaboracién del presupuesto.
Desarrollar una herramienta propia de medicién del desempefio en el municipio, cuyos
resultados son comparables con los de otros municipios, permitiéndole saber dénde se
ubica el desempefio de su municipio.
En el caso Municipal de San Luis Potosi, si bien desde 2016 surgieron los primeros esfuerzos en
materia de evaluacidn del desempefio, es hasta la presente administracién en donde por primera
vez, la capital potosina se posiciona como el primer municipio del Estado en contar con instrumentos
eficaces que permitan establecer los procedimientos generales de seguimiento a fin de determinar
el nivel de logro de objetivos y metas de los programas y/o fondos del Ayuntamiento, iniciando en
primera instancia, con la elaboracién y publicacidn de los Lineamientos Generales del Sistema de
Evaluacion del Desempefio Municipal de S.L.P., y con la conformacién del Comité de Evaluacidn del
Desempefio, instrumentando una cultura organizacional de gestién para resultados de manera
integral y colegiada.

Por lo anterior y en cumplimiento al Articulo 79 de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad

“

Hacendaria del Estado y Municipios de San Luis Potosi , donde se establece la obligacién de
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verificaran periédicamente, al menos cada trimestre, los resultados de la ejecucidn de los programas
y presupuestos, con base en el sistema de evaluacién del desempefio, para identificar la eficiencia,
economia, eficacia, y la calidad en la administracidn publica y el impacto social del ejercicio del gasto
publico, asi como aplicar las medidas conducentes”, el H. Ayuntamiento de San Luis Potosi, elabora
y publica el Programa Anual de Evaluacion (PAE), en donde se determina los fondos y/o programas
sujetos a seguimiento y/o monitoreo trimestral, las metodologias correspondientes para la
consecucién de las mismas, asi como el calendario de su ejecucion.

2.- Fundamento Juridico

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 26 y 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 4 fraccidn Xll, 61 fraccion Il inciso ¢) y 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; Titulo Quinto, Capitulo Il de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
del Estado y Municipios de San Luis Potosi; 6 fraccion Il y V, 29, 31 y 39 de la Ley de Planeacidn del
Estado y Municipios de San Luis Potosi y en los Lineamientos Generales del Sistema de Evaluacion
del Desempefo Municipal de San Luis Potosi.

3.- Conceptos basicos

l. Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Aspectos Susceptibles de Mejora, son los
hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en las evaluaciones
internas como externas, que pueden ser atendidos para la mejora de los programas
evaluados en el ejercicio fiscal.

[I.  Comité: Comité de Evaluacion del Desempefio.

[1l.  Contraloria: Contraloria Interna Municipal de San Luis Potosi.

IV.  Coordinador Operativo: El responsable y encargado de coordinar el Sistema de Evaluacién
del Desempefio y emitir el Programa Anual de Evaluacién, Términos de Referencias (TdR) y
demas documentos que estén vinculados y/o sefialadas en los presentes lineamientos.

V. Dependencias: Las dependencias municipales definidas en la presente Administracion
Pdblica Municipal 2018-2021.

VI. Entidades: Los organismos  descentralizados, empresas de participacion municipal,
fideicomisos publicos municipales, comisiones, patronatos y comités.

VII. Evaluacién: Andlisis sistematico y objetivo de las politicas, los programas presupuestarios y
el desempefio institucional, que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro
de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados e impacto.

VIII. Lineamientos Generales: Lineamientos Generales del Sistema de Evaluacién del
Desempefio Municipal de San Luis Potosi.

IX.  Organos Auxiliares Municipales: Cuerpo administrativo conformado para apoyar
directamente al Presidente Municipal en la vigilancia, coordinacion y direccion de las
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funciones y servicios publicos municipales, asi como en la organizacion interna del propio
Gobierno Municipal, conformado, de acuerdo con lo que al efecto sefiala la Ley Organica,
por un Secretario, un Tesorero, un Oficial Mayor y un Contralor Interno.

X. Presupuesto Basado en Resultados (PbR): Instrumento metodoldgico y el modelo de
cultura organizacional cuyo objetivo es que los recursos publicos se asignen
prioritariamente a los programas que generan mas beneficios a la poblacién y que se corrija
el disefio de aquellos que no estan funcionando correctamente. Un presupuesto con
enfoque en el logro de resultados consiste en que los drganos publicos establezcan de
manera puntual los objetivos que se alcanzardn con los recursos que se asignen a sus
respectivos programas y que el grado de consecucion de dichos objetivos pueda ser
efectivamente confirmado.

XI. Programa Anual de Seguimiento (PAS): Instrumento donde se establece los programas
sujetos de seguimiento y/o monitoreo, y el calendario de ejecucién de las evaluaciones.

XIL. Programa de Mejora: Tiene como propdsito orientar la actuacion de la Administracidon
Publica Municipal para su eficacia y eficiencia a través de los Aspectos Susceptibles de
Mejora para optimizar el desempefio de las Dependencias, Entidades y Organos Auxiliares
evaluadas de una forma progresiva.

XIII. Programa Presupuestario (Pp): La categoria programatica que permite organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos.

XIV. Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED): Conjunto de elementos metodoldgicos que
permiten realizar, con independencia de otros sistemas, una valoraciéon objetiva del
desempeno de los programas, bajo los principios de verificacién del grado de cumplimiento
de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestidn.

4.- Disposiciones Generales

Las evaluaciones contenidas en el presente Programa Anual de Seguimiento serdn obligatorias para
las Dependencias, Entidades y Organos Auxiliares Municipales, y se realizaran en apego a lo
sefialado en los Lineamientos del Sistema de Evaluacién del Desempefio del Municipio de San Luis
Potosi, asi como en los demas documentos que emita el Comité de Evaluacidn del Desempefio.

Con fundamento en el articulo 3 de los Lineamientos Generales del Sistema de Evaluacién del
Desempefio Municipal de San Luis Potosi, la Contraloria Interna establecera los procedimientos
metodoldgicos para la implementacion de la estrategia de evaluacidn, encaminados a desarrollar
informacidn relevante en materia del cumplimiento del Sistema de Evaluaciéon del Desempefio
(SED).
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Los Enlaces de Evaluacién del Desempefio y los titulares de las Dependencias, Entidades y Organos
Auxiliares evaluados serdn los responsables de atender lo dispuesto en el PAE 2019 y de asegurar
las condiciones técnicas, de coordinacién y supervision para asegurar la adecuada realizacion de las
evaluaciones, considerando el marco normativo vigente en la materia.

Los resultados y recomendaciones obtenidas del Seguimiento Trimestral deberdn derivar en
Aspectos Susceptibles de Mejora que cumplan los criterios de claridad, relevancia, justificacién y
factibilidad y con lo demas que disponga los Lineamientos Generales del Sistema de Evaluacion del
Desempefio Municipal de S.L.P.

La Contraloria, a través del Comité de Evaluacién con fundamento en el articulo 8 de los
Lineamientos Generales del Sistema de Evaluacidon del Desempefio Municipal de San Luis Potosi
podrad realizar ajustes sobre el nimero, alcance y el tipo de evaluaciones que se apliquen. Asimismo,
el cumplimiento del Programa Anual de Seguimiento 2019 estard sujeto a la disponibilidad
presupuestaria de la Contraloria.

Conforme al articulo 22 de los Lineamientos, y demas disposiciones legales aplicables, la Tesoreria
podrd incluir en el Presupuesto de Egresos los resultados de las evaluaciones practicadas a los
programas presupuestarios y recursos federales.

El Programa Anual de Seguimiento del Municipio de San Luis Potosi, S.L.P., para el Ejercicio Fiscal
2019 entra en vigor a partir del 2 de mayo del afio en curso y concluye hasta la publicacién del PAE
2020.

5.- Objetivo General

El presente Programa Anual de Seguimiento 2019, tiene como finalidad determinar y dar a conocer
los Fondos y/o Programas presupuestarios trimestralmente a evaluar de las dependencias,
entidades y érganos auxiliares de la Administracién Publica Municipal de San Luis Potosi, S.L.P.

Objetivos Especificos

Definir el calendario de ejecucidn de las evaluaciones de seguimiento.
Verificar periddicamente los resultados de la ejecucién de los programas y presupuestos.
Identificar la eficiencia, economia, eficacia, y la calidad en la administracion publica y el
impacto social del ejercicio del gasto publico, asi como aplicar las medidas conducentes.

4. Coadyuvar para el cumplimiento de Presupuesto Basado en Resultados y en el Sistema de
Evaluacion del Desempefio Municipal de S.L.P.

5. Contribuir a la transparencia y rendicién de cuentas.
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6.-Criterios de Seleccion de los Programas presupuestarios para realizar
evaluacion trimestral

En la seleccidn de programas presupuestarios a evaluar de forma trimestral se consideraron los

siguientes criterios:

El Pp debera estar registrado en el Sistema de Indicadores que para tal efecto la Secretaria
Técnica elabore.

El Pp debe tener presupuesto autorizado y no existir solicitud alguna por parte de la
dependencia o entidad ejecutora requiriendo la cancelacion de su presupuesto.

Se dara prioridad a la evaluacion de los programas con mayor presupuesto asignado.
Se dara prioridad a los programas presupuestarios de mayor impacto social.

7.- Ciclo General de Seguimiento

De acuerdo con el Articulo 22 de los Lineamientos Generales del Sistema de Evaluacién del
Desempefio del Municipio de San Luis Potosi, el ciclo general estd formado por las siguientes etapas:

1.

Revision Interna sobre la pertinencia de las metas, objetivo e indicadores. En los tres
primeros tres meses del ejercicio fiscal, las dependencias, entidades y organismos auxiliares
municipales en colaboracidn y bajo supervision de Secretaria Técnica revisaran que los
indicadores de los programas y presupuestos sean debidamente identificados en base a:
eficiencia, economia, eficacia y calidad, asi como que las metas sean relevantes y posibles
para la consecucién de los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo.

Enviéo trimestralmente del reporte de avances en el formato establecido. Las
Dependencias, Entidades y Organos Auxiliares Municipales, a través de sus enlaces de
desempeniio, reportaran a la Contraloria en el formato establecido en el anexo 1, a mas
tardar los diez dias naturales posteriores a la terminacién de cada trimestre la informacién
relativa sobre los resultados de la ejecucidn de programas y presupuestos, con base al
Sistema de Evaluacién del Desempenio a fin de identificar la eficiencia, economia, eficacia,
y la calidad en la administracién publica y el impacto social del ejercicio del gasto publico.
Para ello, se utilizaran plataformas de comparticién de archivos en la nube mediante el cual
trimestralmente serdn reportados los avances en los indicadores de cada sector para que
dicha informacidn sea difundida y utilizada en la toma de decisiones presupuestales.
Revision trimestral sobre la ejecucion de programas y presupuestos. La Contraloria
analizard y verificard los resultados de la ejecucién de los programas y presupuestos
sefialados en el Programa Anual de Seguimiento, a través de fichas de monitoreo (anexo 1)
e informes trimestrales. Dichos informes y/o resultados serdn presentados al Comité de
Evaluacion para su debida validacién y deberdn incluir la identificacidn de los ASM.
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4. Implementacidn de acciones preventivas y correctivas encaminadas al aseguramiento del
cumplimiento de las metas establecidas.
Cuando los resultados trimestrales no cumplan las metas y objetivos establecidos, el
Coordinador Operativo identificara y validard a través del Comité de Evaluacion, los
Aspectos Susceptibles de Mejora a realizar por las dependencias, entidades y érganos
auxiliares municipales correspondientes para asegurar el cumplimiento de las metas en el
siguiente trimestre. Dicho informe serd remitido al comité de control interno respectivo
para su analisis oportuno en el ambito de su competencia.
De ser el caso, previo acuerdo entre el Comité de Evaluacién y el titular de la dependencia,
las metas podran ser ajustadas cuando por causas externas no sea posible su consecucidn.

Al final del ejercicio fiscal, segln los resultados de los informes de evaluacién trimestral
presentadas por el Coordinador Operativo, el Comité de Evaluacién considerara la
necesidad de solicitar la elaboracion de un Programa de Mejora a la dependencia, entidad
u organismo auxiliar municipal evaluado.

Finalmente, una vez implementados los Aspectos Susceptibles de Mejora y/o el Programa
de Mejora del programa evaluado, el Comité de Evaluacién emitird un oficio de conclusion
del proceso de evaluacion al responsable de la dependencia, entidad y/o 6rgano auxiliar
municipal. Dicho documento deberd contener un informe de Andlisis e Impacto en donde
se sefale los cambios obtenidos tras la aplicacion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
previamente identificados en los resultados de las evaluaciones.
5. Propuesta de modificaciones ligadas al desempeiio de los indicadores.

Conforme a las valoraciones trimestrales de los resultados al cumplimiento de las metas
establecidas en los indicadores de desempeiio alineados a los diversos programas
presupuestarios, estrategias y objetivos de cada eje de desarrollo, la Tesoreria Municipal
previo acuerdo con el Comité de Evaluacidn, podra aplicar variaciones al alza o a la baja en
referencia a las asignaciones presupuestarias iniciales.

Para ello, la Contraloria Interna, operard un sistema de seguimiento y actualizacién de
metas de dichos indicadores, los cudles seran publicados en la Pagina Web del Municipio
para que dicha informacién sea analizada por los Organos de Control Interno y utilizada en
la toma de decisiones presupuestales, administrativas y/o gerenciales y para que a su vez
consolide mecanismos de transparencia y rendicidn de cuentas hacia la ciudadania.

Asimismo de forma anual, a mas tardar en el mes de Noviembre y como parte del proceso
de integracion de la iniciativa de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal siguiente,
en los casos necesarios, la Tesoreria deberd realizar y validar a través del Comité de
Evaluacion la matriz de aplicabilidad por programa presupuestario donde, considerando la
informacidn de pre cierre disponible al mes de noviembre del ejercicio fiscal en turno y con
base a los resultados de informes de las evaluaciones del subsistema de evaluaciéon y/o
seguimiento, propondra ajustes a los techos presupuestales de los programas bajo los
criterios que para su caso establezca.
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8.- Metodologia General de Seguimiento

GOBIERNO MUNICIPAL
SAN LUIS POTOSI

En tanto a la metodologia o tipo de evaluacidn a seguir, se desarrollaran para el ejercicio fiscal 2019,
de conformidad con los Articulos 30 y 31 de los Lineamientos Generales del Sistema de Evaluacién
del Desempefio del Municipio de San Luis Potosi que consistiran en al menos lo siguiente:

La evaluacién de eficacia, eficiencia, economia y calidad deberd ser realizada por trabajo de
gabinete, y trabajo de campo en los casos necesarios, y el informe correspondiente podra incluir un
analisis de acuerdo al criterio analizado, conforme al siguiente listado:

1. Eficacia: Analizar el grado de cumplimiento de los objetivos establecidos, es decir, dan
evidencia sobre el grado en que se estan alcanzando los objetivos descritos. De forma

trimestral se recomienda calcularlo de acuerdo a la siguiente férmula:

Eficacia =

Metas Alcanzadas
x 100

Metas Programadas

2. Eficiencia: Mide la relacién entre el logro de objetivos del Programa presupuestario (Pp) y
los recursos utilizados para su cumplimiento. De forma trimestral se recomienda calcularlo
de acuerdo a la siguiente formula:

Eficiencia =

Blvd. Salvador Nava Martinez No. 1580 / Col. Santuario

C.P.78380 / San Luis Potosf, S.L.P., México
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Eficacia
x 100

Economia

[10]
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Economia: Mide la capacidad de la unidad responsable para administrar, generar o
movilizar de manera adecuada los recursos financieros que le fueron autorizados para la
ejecucién de programas. De forma trimestral se recomienda calcularlo de acuerdo a la
siguiente féormula:

Presupuesto Ejercido
Economia = x 100
Presupuesto Modificado
Calidad: Capacidad de una entidad de caracter publico para prestar bienes y servicios que
respondan a las problematicas de las diferentes realidades municipales.

Beneficiarios satisfechos
Calidad = x 100
Total de Beneficiarios

La metodologia anterior podra ser modificada de acuerdo a las caracteristicas especificas de cada

Programa presupuestario (Pp).

[11]
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9.- Fondos y/o Programas sujetos a Seguimiento y/o monitoreo trimestral

Fondo o Pp

Dependencia, Entidad u
Organo

10

11

12

13

Blvd. Salvador Nava Martinez No. 1580 / Col. Santuario
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Construccion de Red de drenaje sanitario en calle Desierto
de Guadalupe, tramo de Av. Rio Panuco y acceso a privada
Garibaldi a Carretera a Zacatecas y conexiéon a Anillo
Periférico

Construccion de Red de drenaje sanitario en calle Manuel
Acufia, 1a. Privada, 2a. Privada y Privada S/N

Introduccion de Red de drenaje sanitario en Carretera San
Luis-Zacatecas, (Lado Oriente), tramo de Inicio de rampa
de puente a Periférico Norte

Construccion de Red de drenaje sanitario en 1a. Privada
de Colorines, tramo de calle Colorines a Fin de Privada

Construccion de Red de drenaje sanitario en Privada
Bugambilias De la Cruz, tramo de calle De la Cruz a Fin de
Privada

Implementos y equipamiento para unidades deportivas y
programas institucionales

Ciclovia

Rehabilitacion de la Av. Malaquita, tramo de la Av. Coral a
Av. Industrias y calle Granate, tramo de la Av. Coral a Av.
Industrias

Rehabilitacion de calle Francisco C. Rodriguez, tramo de
Ignacia Aguilar a calle Lidia Pérez

Rehabilitaciéon de calle Arenal, tramo de calle Acceso
Norte a las Vias del FFCC

Programa emergente de bacheo profundo de
vialidades en calle Ignacio De Fanduas, tramo de Av. José
De Galvez a calle Israel

Rehabilitacion de calle Ignacia Aguilar, tramo de Av.
Ricardo B. Anaya a calle Francisco Rodriguez

Construccion de Centro Deportivo Espafiol 2a etapa

[12]

Direccién de Obras Publicas

Direccién de Obras Publicas

Direccién de Obras Publicas

Direccion de Obras Publicas

Direccién de Obras Publicas

Direccién de Deportes

Direccion de Deportes

Direccién de Obras Publicas

Direccién de Obras Publicas

Direccién de Obras Publicas

Direccién de Obras Publicas

Direccién de Obras Publicas

Direccién de Deportes
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14 | Jefesy Jefas de familia (ejercicio fiscal 2019)* Direccion de Desarrollo Social
15  Apoyos a Adultos Mayores (ejercicio fiscal 2019)? Direccion de Desarrollo Social
16 y(l)nlags;,3 Nifios, Adolescentes y Jévenes (ejercicio fiscal Direccion de Desarrollo Social

12,3 Ampliacién segtin Acuerdo SED/08/19 por parte del Comité de Evaluacion del Desempefio.

10.- Cronograma de Actividades

Actividad
Emisidny
Publicacion del
PAS

Jul

Ago

Sep Oct Nov Dic En

Revisién Interna
sobre la
pertinencia de
las metas,
objetivos

Envid
trimestralmente
del reporte de
avances

Revision
trimestral sobre
la ejecucidén de

Pp

Implementacion
de acciones
preventivasy
correctivas

Propuesta de
modificaciones
ligadas al
desempeiio

Las fechas previamente establecidas pueden ser sujetas a modificacidn mediante autorizacién del

Comité.

[13]
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11.- Difusion de los Resultados

De conformidad con el Articulo 38 de los Lineamientos Generales del Sistema de Evaluacion del
Desempefio del Municipio de San Luis Potosi, la Contraloria Interna debera dar a conocer de forma
permanente a través de su respectiva pagina de Internet, en un lugar visible y de facil acceso, los
documentos y resultados de todas las evaluaciones de sus programas dentro de los 30 dias
posteriores de haber sido entregados por las instancias evaluadoras ya sean internas y/o externas.

Elaboroé Revisé
Lic. Vanesa Janeth Garcia Viera Lic. Elias Valencia Acebo
Coordinadora Operativa del Sistema Coordinador General de Control Interno
de Evaluacion del Desempefio y Evaluacién del Desempefio

San Luis Potosi, S.L.P., a 30 de abril de 2019.

[14]
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